NACELO: Stalno izbolj$evanje sistema vodenja (HLS) ter izpolnjevanje pri¢akovanj kupcev in
zainteresiranih strani.

HLS — Hidria Leadership System (Hidriin sistem vodenja) je procesno usmerjen sistem vodenja, katerega smo
zavezani nenehno izbolj$evati z naslavljanjem tveganj, priloZznosti in odstopanj od zahtev. Zavezani smo k
izpolnjevanju pri¢akovanj nasih kupcev in deleznikov ter zagotavljanju odli¢nosti in inovativnosti nasih izdelkov
in procesov. Vzpostavljanje partnerskih odnosov z nasimi dobavitelji in razsirjanje nasih politik izbolj$av nanje je
klju¢nega pomena pri zagotavljanju kakovosti naih izdelkov. Pomembno je tudi prizadevanje za kompetentne,
odgovorne in motivirane zaposlene, saj so ti kljuénega pomena za zagotavljanje kakovosti izdelkov ter
utinkovitosti procesov. Spodbujamo timski pristop in stalno razvijamo vodstvene veitine. Vodstvo prevzema
odgovornost za uspe$nost Hidrinega sistema vodenja, vsi zaposleni pa smo del sistema in vsak izmed nas prispeva
k utinkovitosti sistema ter uspe$nosti poslovanja Hidrie.

CIUI Hidriinega sistem vodenja (HLS):

- Zagotavljanje, da izdelki izpolnjujejo pri¢akovanja kupcev, zakonodaje ter zainteresiranih strani.

- Varnost, zanesljivost in uéinkovitost izdelkov.

- Doseganje zadovoljstva kupcev z dosledno kakovostjo in pravo¢asno dostavo.

- Skladnost s standardi sistemov vodenja in kljuénimi orodji v avtomobilski industriji (APQP, FMEA, PPAP,
SPC, Control Plan in MSA).

- Obvladovanje tveganj in priloZnosti na vseh nivojih.

- Stalno izboljSevanje izdelkov in procesov skozi HCI (Hidria Continuous Improvement) aktivnosti s ciljem
zmanjSevanja stroskov nekakovosti (NQE).

- Obvladovanje razvoja izdelkov in procesov z fokusom na obvladovanju prepoznanih tveganj ter razvoju
plana obvladovanja.

- Doseganje ciljev kazalnikov procesa.

- Dolocitev vlog, odgovornosti in pooblastil za doseganije ciljev.

- lzvajanje proizvodnih procesov v obvladovanih razmerah in v skladu z planom obvladovanja.

- Obvladovanje dobavne verige.

- Odprava ugotovljenih odstopanj od zahtev z analizo vzrokov in uvedbo ukrepov.

- Digitalizacija procesov sistema vodenja s ciljiem poveéanja transparentnosti in uéinkovitosti.

Bojan Gantar Miguel Angel Pérez Simon Vfelikonja
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NACELO: Zavezani smo k trajnostnemu delovanju, odgovornemu odnosu do okolja ter
doseganju podnebne nevtralnosti do 2040,

V vseh poslovnih procesih nenehno iséemo inovativne resitve, ki zagotavljajo u€inkovito rabo naravnih virov in
zmanjSevanje negativnih vplivov na okolje. Na podlagi izdelane ocene tveganja, Ze v fazi razvoja izdelka in
pripadajocih procesov, prepoznavamo moine vplive na okolje z namenom prepretevanja onesnaZevanja ter
varstva okolja. Dosledno delujemo v skladu z mednarodnimi standardi, z zakonskimi in drugimi relevantnimi
zahtevami. Vse prepoznane zahteve integriramo v poslovne procese, jih nenehno nadziramo s postavljenimi
okoljskimi cilji ter jih v primeru odstopanj izboljiujemo z ustreznimi ukrepi. S stalnim obvescanjem,
izobraZevanjem in usposabljanjem zaposlenih povetujemo okoljsko ozaveigenost. Nade delovanje je pregledno.
Vzpostavljen imamo sistem zunanjega komuniciranja za vse zainteresirane strani. Zavezanost do trajnostnega
razvoja ter odgovornosti do okolja prenasamo v dobaviteljsko verigo.

CIUI trajnostnega zmanj$evanja vplivov na okolje:

- Skladnost izdelkov, dejavnosti in storitev z veljavno okoljsko zakonodajo ter drugimi zahtevami.
Izpolnjevanje zahtev standarda ISO 14001.

- Smotrna in nadzorovana raba vseh naravnih virov, ki jih potrebujemo za svoje delovanje kot so: voda,
zrak, elektricna energija, fosilna goriva, naravne surovine in materiali.

- Uporaba materialov in izdelkov, ki manj obremenjujejo okolje.

- Nacrtovanje izdelkov, vpeljevanje in izbolj$evanje proizvodnih procesov in tehnologij iz vidika
zmanjSevanja negativnih vplivov na zaposlene in okolje.

- Natrtovanje novih izdelkov z upoitevanjem celotnega ¥ivljenjskega cikla, od razvoja izdelka do ravnanja
z izdelkom po izteku njegove Zivljenjske dobe.

- lzratunavanje in zmanj3evanje ogljitnega odtisa podjetja in izdelkov.

- PrepreCevanje in zmanjevanje onesnafevanja okolja zaradi nasega delovanja s spremljanjem in
nadzorom emisij v zrak, vode in tla, emisij hrupa v okolje in svetlobnim onesnaZevanjem.

- Preprecevanje in zmanjSevanje nastajanje odpadkov ter aktivno delovanje pri prehodu na kroino
gospodarstvo.

- Smotrno ravnanje in uporaba kemikalij v vseh proizvodnih procesih. Zagotavljanje ter izboljSevanje
varovanja ljudi in okolja pred moinimi tveganji zaradi potencialnih nevarnosti pri rokovanju s
kemikalijami.

- ImanjSevanje vplivov na podnebne spremembe, predvsem zmanj$evanje emisij toplogrednih plinov in
delovanje v smeri podnebne nevtralnosti.

- Smotrna uporaba zemljis¢ na natin varovanja biotske raznovrstnosti in zagotavijanja, da zaradi nasega
delovanja in poseganja v okolje ne bodo ogroZeni naravni habitati prostoZivetih Zivali in rastlinskih vrst.

- Jasno postavljene smernice glede okoljskih trajnostnih nabavnih zahtev v dobaviteijski verigi.

- Stalno usposabljanje vseh zaposlenih, dobaviteljev in ostalih partnerjev za ustrezno obvladovanje
vplivov na okolje ter dvigu okoljske ozave$é¢enosti.
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NACELO: Zavezani smo k zagotavljanju varnega in zdravega okolja za vse nase zaposlene,
pogodbene delavce in obiskovalce.

Verjamemo, da je varnost in zdravje pri delu temeljni element na3e poslovne kulture, ki se odraza v predani skrbi
do nasih zaposlenih. Prizadevamo si za zad¢ito zdravja vseh nasih zaposlenih. lzvajamo aktivnosti promocije
zdravja za spodbujanje telesnega in duSevnega zdravja zaposlenih. Prizadevamo si za medsebojno zaupanje,
dobre odnose ter strokovni in osebni razvoj vsakega posameznika. S stalnim izbolj$evanjem, prepoznavanjem in
obvladovanjem tveganj ter izpolnjevanjem zakonodajnih in drugih zahtev smo zavezani k zagotavljanju varnih in
zdravih delovnih mest in delovnih razmer, s &imer prepre¢ujemo z delom povezane poskodbe in okvare zdravja.
Zaposlene in njihove predstavnike vkljutujemo v posvetovanje pri spremembah, kateri imajo vpliv na varnost.

CIUI zagotavljanja varnega in zdravega okolja:

- Skladnost zagotavljanja varstva in zdravja pri delu z veljavno zakonodajo in standardi. Izpolnjevanje
zahtev standarda ISO 45001.

- Redno periodi¢no pregledovanje delovnih mest in delovne opreme ter ocenjevanje in obvladovanje
tveganj za nastanek poskodb in zdravstvenih okvar.

- Zagotavljanje rednih preventivnih predhodnih in obdobnih zdravstvenih pregledov zaposlenih, glede na
delo, ki ga opravljajo, pri izvajalcih medicine dela, ki dobro poznajo na$a delovna mesta. Spostovanije in
upostevanje zdravstvenih omejitev zaposlenih.

- Vklju€evanje zaposlenih v razna teoretiéna in praktiéna usposabljanja s podrogja varnosti in zdravja pri
delu ter varstva pred pozarom.

- Seznanjanja z novostmi in spodbujanje sodelovanja zaposlenih pri vprasanjih vezanih na podrotje
varnosti, zdravja in varstva pred poZarom.

- lzvajanje meritev v delovnem okolju v predpisanih rokih v oceni tveganja delovnih mest.

- Zagotavljanje predhodnega varstva s preverjanjem vplivov na varstvo pri delu ter varstvo pred poZzarom
pri vseh nakupih delovne opreme in pri vseh investicijah.

- Zagotavljanje osebne varovalne opreme skladne s standardi.

- Vlaganja v ergonomske izboljSave na delovnih mestih ter spodbujanje vkljuéevanja zaposlenih v
aktivnosti promocije zdravja.

- Varna uporaba kemikalij v vseh proizvodnih procesih. Zagotavljanje ter izbolj$evanje varovanja ljudi in
delovnega okolja pred moZznimi tveganji zaradi potencialnih nevarnosti kemikalij pri njihovi uporabi.

- lzdelana navodila za varno delo z delovno opremo ter kemikalijami.

- Vzpostavljen postopek obviadovanja vseh izrednih dogodkov s podroéja varstva pri delu ter varstva pred
poZarom: obravnavanje in analiziranje vseh prijavijenih izrednih dogodkov ter dolotitev ukrepov za
preprecitev ponovitve.

- lzvajanje preventivnih aktivnosti s podrotja varstva pred pozarom.

Bojan Gantar Miguel Angel Pérez Simon Velikonja
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NACELO: Zavezani smo k povecevanju energetske ucinkovitosti in uporabi energije iz
obnovljivih virov ter doseganju podnebne nevtralnosti do 2040.

Iirs

Nenehno iS¢emo inovativne resitve, ki zagotavljajo uginkovito rabo naravnih virov, izboljsevanja energetske
ucinkovitosti ter zmanjsevanja negativnih vplivov na okolje. Z energetskimi ukrepi zmanjSujemo porabo
energentov, kar vodi v zniZevanje emisij ogljikovega dioksida (CO2). Povetujemo dele? uporabe elektriéne
energije iz obnovljivih virov. IzboljSujemo infrastrukturo za dosego optimalne energetske uginkovitosti. Nage
delovanje je pregledno. Zagotavljamo skladnost z mednarodnimi standardi ter z zakonskimi in drugimi
relevantnimi zahtevami glede racionalne in utinkovite rabe energije. Proces nadziramo s postavljenimi cilji, ki jih
v primeru odstopanj izboljSujemo z ustreznimi ukrepi.

ClUI povecanja energetske ucinkovitosti:

- Skladnost izdelkov, dejavnosti in storitev z veljavno energetsko zakonodajo ter drugimi zahtevami.
Izpolnjevanje zahtev po smernicah standarda ISO 50001.

- Smotrna in nadzorovana raba vseh naravnih virov, ki jih potrebujemo za svoje delovanje kot so: voda,
zrak, elektri¢na energija, fosilna goriva, naravne surovine in materiali.

- Nairtovanje izdelkov, vpeljevanje in izbolj3evanje proizvodnih procesov in tehnologij iz vidika varéne in
ucinkovite rabe energije skladno z razvojem najboljse tehnologije.

- Natrtovanje novih izdelkov z upostevanjem rabe energije izdelka v celotnem Zivljenjskem ciklu.

- lzratunavanje ogljicnega odtisa podjetja in izdelkov na podlagi rabe energije.

- Smotrna raba vseh energetskih virov in izvajanje ukrepov za utinkovito rabo, posleditno s tem
zniZevanje emisij ogljikovega dioksida.

- ZmanjSevanje vplivov na podnebne spremembe, predvsem zmanj$evanje emisij toplogrednih plinov in
delovanje v smeri podnebne nevtralnosti.

- Povecevanje deleza uporabe obnovljivih virov energije.

- Zmanj3evanje deleZa proizvodne tehnologije, ki uporablja fosilna goriva.

- lzboljSevanje infrastrukture z namenom zmanjevanja porabe energentov ter izbolj$evanja energetske
ucinkovitosti.

- Jasno postavljene smernice glede energetskih nabavnih zahtev v dobaviteljski verigi.

- Stalno usposabljanje vseh zaposlenih, dobaviteljev in ostalih partnerjev za dvig energetske
ozave$Cenosti: pomen racionalne rabe energije, mozni prihranki energije, energetska uginkovitost,
izracunavanje CO2 odtisa podjetja (CCF) in izdelka (PCF), ...
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